Prawne aspekty prowadzenia biznesu

Z partnerami niemieckimi

- Praktyczne porady | wskazowki -

Opracowane przez:

Rechtsanwalt




s Mozliwosci zaktadania przedsiebiorstw w
Niemczech

= Wybrane aspekty zawierania transakcji z
partnerami niemieckimi

s Dochodzenie roszczen oraz egzekucja
wierzytelnosci

Margo M. Kroll, LL.M.
Rechtsanwéltin

Mozartstral3e 3
80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



Ok. 800 miIn euro polskich inwestycji w Niemczech

PKN Orlen S.A. Zakup ok. 500 stacji BP w 150 mIn euro (2003)
Niemczech pétnocnych

CIECH S.A. Udziat w Sodawerk Holding w 75 min euro (2007)
Stal¥furt

Sanplast S.A. Przejecie firmy Hoesch Design 20 min euro

ComArch S.A. Centrum w Dreznie 9 min euro

Comarch Software AG

Zakup 50,15% akcji firmy SoftM,
Monachium

11,21 min euro (2008)

SMYK

3 sklepy w Berlinie

ok. 1,5 min euro

KOPEX

68% udziatébw w Hansen
Sicherheitstechnik

26,35 min euro (2007)

Odratrans S.A.

Przejecie Deutschen
Binnenreederei AG

(2007)

Zaktady Azotowe Tarnéw

Przejecie Unylon Polymers
GmbH, Guben

4 min euro (2010)

Zrédfo: Ambasada Polska, Berlin, lipiec 2010

Margo M. Kroll, LL.M.
Rechtsanwéltin

Mozartstral3e 3
80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



Ok. 55.000 polskich przedsiebiorstw w Niemczech — zwykle
matych i srednich (2009)

Przyktad przedsiebiorstw polskich w Berlinie:

Przedsiebiorstwa budowlane 2.167 4

Inne ustugi gospodarcze 1.014 1

Handel, konserwacja, naprawa pojazdéw 828 44

Inne ustugi 759 5

Ustugi zawodéw wolnych, naukowe, techniczne 316 5

Ustugi zdrowotne i socjalne 305 0

Przedsiebiorstwa hotelarskie 133 4 Ma rgo M. KfO ”’ LL.M.
Transport i magazynowanie 118 0 Rechtsanwaltin

Informacja i komunikacja 70 g Mozartstral3e 3

Finanse oraz ubezpieczenia 55 0 B iiuchen

Zrédto: IHK Berlin, Creditreform Berlin Wolfram KG, 2010 www.rechtsanwalt-kroll.eu



Eksport posredni

poprzez agentdéw/przedsiebiorstwa eksportowo-importowe
Licencja, franchising

Kooperacja

Joint venture (2 przedsiebiorstwa zaktadaja nowe wspdine)
Export bezposredni

Bezposrednia dziatalnos¢ na rynku niemieckim  Margo M. Kroll, LL.M.

Rechtsanwéltin

Mozartstral3e 3
80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



Przedsiebiorstwo corka , Tochterunternehmen*

Odziat niezalezny ,,Zweigniederlassung*

Odziat zalezny, filia ,Betriebsstatte”

Reprezentacja ,Reprasentanz”

Margo M. Kroll, LL.M.
Rechtsanwaéltin

Mozartstral3e 3
80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



Prawnie niezalezne przedsiebiorstwo od
przedsiebiorstwa matki

Podmiot prawnie samodzielny
Zaktadanie oparte na prawie niemieckim

Wybaér formy prawnej: kupiec jednostkowy,
spotka osobowa, spotka kapitatowa

Margo M. Kroll, LL.M.
Rechtsanwaéltin

Mozartstral3e 3
80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



Prawnie | organizacyjnie czesc przedsiebiorstwa

Wewnetrznie podporzgdkowana prawu siedziby

Zewnetrznie podmiot w istocie samodzielny
podporzadkowany prawu niemieckiemu

Samodzielnosc: kierownictwo, ksiegowosc,
bilansowanie, majgtek

W relacji z klientem - prawo niemieckie
Wopis do Handelsregister (rejestr handlowy)

Meldunek do Gewerbeamt (urzgd nadzoru nad
przedsiebiorstwami)

Margo M. Kroll, LL.M.
Rechtsanwaéltin

Mozartstral3e 3
80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



Filia w petni zalezna od siedziby gtownej

Firma filii to firma siedziby gtownej
Rachunki wystawia firma siedziby gtownej

Brak wpisu do Handelsregister (rejestru
handlowego spotek)

Meldunek do Gewerbeamt (urzagd nadzoru
nad przedsiebiorstwami)

Opodatkowanie zyskow w Niemczech

Obowigzek podatku VAT i od przedsiebiorstwa

Margo M. Kroll, LL.M.
Rechtsanwaéltin

Mozartstral3e 3
80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



s Pojecie potoczne

s Biuro traktowane jako filia

s Biuro prowadzone przez niezaleznego agenta

Margo M. Kroll, LL.M.
Rechtsanwéltin

Mozartstral3e 3
80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



Rejestr spotek — sgd grodzki

Przez notariusza uwierzytelniajgcego podpis
Meldunek przez organ wtasciwy
Pethomocnictwo — polski notariusz, apostilla
Przedtozenie uwierzytelniego odpisu z KRS
Wiele odziatow — wybor rejestru gtownego

Optata: sgdowa i notarialna, ogtoszenie Margo M. Kroll, LL.M.

Rechtsanwéltin

Mozartstral3e 3
80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



Urzad petnigcy nadzor nad przedsiebiorstwami

Wiasciwy urzgd miasta bgdz gminy

Formularze, dowdd/paszport, wpis do
Handelsregister

Optata ok. 20,00 euro

Pozwolenie dla niektorych dziedzin: makler, taxi,
rzemiosto, restauracja

Przekaz informacji (urzad skarbowy)

Margo M. Kroll, LL.M.
Rechtsanwaéltin

Mozartstral3e 3
80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



Korzysci: istniejgce ramy, przedsiebiorstwo
znane na rynku (klienci, pozycja,
pracownicy), brak ciezkiej fazy poczgtkwej,
utatwiony dostep do kredytow

Minusy: wygorowana cena,
nieprzewidywane problemy, charakter firmy
ciezko podlegajacy zmianie

Rozne formy kupna: przejecie wiekszosci

udziatow, fuzja
Margo M. Kroll, LL.M.

Kupno istniejacej firmy poprzez gietdy B vatn

internetowe, np. www.change-online.de MozartstraBe 3
80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



s Czynnosci przed zawarciem umowy:

s Wyptacalnosc partnera
s Zabezpieczenie wykonalnosci umowy

s Zawarcie transakcji

s 0Ogolne warunki umowy

s WitasciwoscC sadu i przepisow

s Forma umowy

s Specyfikacja przedmiotu umowy
s Zmiana umowy

Margo M. Kroll, LL.M.
Rechtsanwaéltin

Mozartstral3e 3
80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



Sprawdzenie wyptacalnosci i wiarygodnosci partnera

Wycigg z ustawowego rejestru spotek
(Handelsregister) lub dziatanosci gospodarczej
(Gewerberegister) — online: koszta ok. 11,00 — 20,00
euro

Wycigg z prywatnego rejestru dtuznikow: np.
SCHUFA, CREDITREFORM - wymagalnos¢
cztonkowstwo ale mozliwosc¢ przez prawnika; koszta
od 30,00 euro

Wycigg z rejestru postepowan upadtosciowych:

www.insolvenzbekanntmachungen.de (gratis) "R/’:Crlgtga%vgzgll, LL.M.

Wycigg z sgdowego rejestru dtuznikow (osoby -
prywatne); przez prawnika, koszta ok. 15,00 euro 80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



Zaliczka — ustalenie w umowie, wysokosc¢ bez
ograniczen (down payment)

Zabezpieczenie zaliczki poprzez poreke lub
gwarancje bankowg bgdz ubezpieczyciela
(prepayment bond)

Ptatnosci ratalne za poszczegolne czesci
wykonanych prac, wyjatek: prace na korzysc¢
konsumenta tylko w wysokosci 5% wynagrodzenia
za catosc

Zastrzezenie wtasnosci do momentu kompletnej
zaptaty

Zastaw lub ztozenie na przechownie zabezpieczenia
w gotowce

Margo M. Kroll, LL.M.
Rechtsanwaéltin

Mozartstral3e 3
80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



s \Wiekszosc przedsiebiorstw niemieckich postuguje
sie wikasnymi AGB (Allgemeine
Geschaftsbedingungen)

s Ujednolicone warunki transakcji z partnerem, zwykle
wzmachiajgce pozycje partnera

s \Wigczenie do umowy np. poprzez zaznaczenie w
zamowieniu: np. ,Es gelten unsere allgemeine
Zahlungs- und Lieferungsbedingungen (AGB).”

s« Wymaganie przedtozenia AGB

s Stosowanie wtasnych AGB Margo M. Kroll, LL.M.

. : , Rechtsanwéltin
s Przeciwstawne AGB: klauzule nieuznajace

przeciwstawne AGB — dziataja wytgcznie zgodne e il
AGB, pozostate AGB nie sg wazne wobec czego
stosuje sie przepisy ustawowe

www.rechtsanwalt-kroll.eu



Mozliwos¢ ustalenia w umowie

Korzysci sadu polskiego oraz wybor prawa polskiego

Brak ustalen wiasciwosci przepisow: przepisy kraju
siedziby firmy, ktora spetnia chrakterystyczne dla
umowy swiadczenia.

W przypadku umowy kupna-sprzedazy siedziba
sprzedawcy

Brak ustalen wtasciwosci sgdu: sad siedziby dtuznika

Przymusowe stosowanie Konwencji harodow

zjednoczonych o umowach miedzynarodowe| Margo M. Kroll, LL.M.
sprzedazy towarow (CISG), gdy stosowanie Rechtsanwiltin
konwencji nie zostato jednoznacznie wykluczone B e 3

80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



s Forma pisemna — rachunek niewystraczajgcym
dowodem

s Utatwienia miedzy przedsiebiorcami: handlowe
pismo potwierdzajgce (kaufmannisches
Bestatigungsschreiben) oferta umowy wystana
partnerowi w statych kontaktach biznesowych,
brak sprzeciwu oznacza potwierdzenie oferty;
pierwsza oferta — wymaog potwierdzenia
(wtasciwa oferta)

s Doktadna g,pecyflkagg towaru, ilosci, ) M. Kroll, LL.M.
opakowania, ptatnosci, dostawy, reklamacji Rechtsanwiltin

Mozartstral3e 3
80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



Zmiana umowy za wzgledu na niewtasciwg
kalkulacje wstepna

Rozmowy ugodowe

Bezskuteczne rozmowy ugodowe: mozliwosS¢ zmiany
jedynie wowczas, gdy podana zostata podstawa
kalkulacji (rzadko)

Zmiana sktadnikow oraz wprowadzenie nowych
regulacji prawnych

Cena wyzsza niz wstepna kalkulacja: gdy kalkulacja
jest wigzgcym przedmiotem umowy — przekroczenie
mozliwe o ok. 20%

Margo M. Kroll, LL.M.
Rechtsanwaéltin

Mozartstral3e 3
80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



Przynajmniej jedno upomnienie do zaptaty wymagalnej
kwoty zawierajgce: podstawe prawng, wysokosc oraz
konkretny termin ptatnosci

Zwtoka dtuznika: upomnienie bezskuteczne bgdz termin
zaptaty podany w rachunku — pobor odsetek

Maksymalnie dwal/trzy bezskuteczne wezwania —
skierowanie sprawy do adwokata

Adwokat wyzwala dodatkowg presje na dtuzniku, ok. 70%
skutecznosci

Adwokat na terenie Niemiec — zniwelowanie bezkarnosci

Koszta adwokata to szkoda wywotana zwitokg, ktorg
pokrywa dtuznik

Margo M. Kroll, LL.M.
Rechtsanwaéltin

Mozartstral3e 3
80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



Polubowne zakonczenie sprawy, czesto
obustronny kompromis - kontynuacja
wspotpracy

Sgdowe postepowanie upominawcze w
Niemczech

Europejski nakaz zaptaty

Pozew o zaptate

Margo M. Kroll, LL.M.
Rechtsanwaéltin

Mozartstral3e 3
80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



Dwustopniowe postepowanie upominawcze

Bieg przedawnienia zostaje przerwany

Tania i szybka mozliwosc¢ uzyskania tytutu
egzekucyjnego

Kosztami ostatecznie zostaje obcigzony dtuznik, przy
czym wierzyciel wnosi przedptate

Postepowanie bez dodatkowego przedstawiania
dowodow, bez brania udziatu w terminach sgdowych

Uzyskanie tytutu egzekucyjnego mozliwe w terminie
do dwoch miesiecy: okres sprzeciwu przeciwko
nakazowi zaptaty i wykonalnemu nakazowi zaptaty to
w obu przypadkach 2 tygodnie

Margo M. Kroll, LL.M.
Rechtsanwaéltin

Mozartstral3e 3
80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



Whniosek elektroniczny do sadu

SAD

 wydanie i doreczenie NAKAZU ZAPLATY

DLUZNIKOWI

/ |
|

sprzeciw milczy taci

\ WYKONALNY NAKAZ ZAPLATY \
Pozew sadowy DECYZJA ‘

| DEUZNIK

sprzeciw milczy ptaci

EGZEKUCJA

Margo M. Kroll, LL.M.
Rechtsanwéltin

Mozartstral3e 3
80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



Roszczenia transgraniczne

Whniosek sktadany w kraju dtuznika (Sad w
Berlinie-Wedding) w jezyku dtuznika

Ujednolicone formularze

Dodatkowe formalnosci: opis stanu faktycznego
oraz przedstawienie dowodow

30 dni na wyrazenie sprzeciwu po wydaniu i
doreczeniu nakazu

Dtuznik nie wniesie sprzeciwu — tytut Margo M. Kroll, LL.M.
. . . Rechtsanwéltin
egzekucyjny wykonalny we wszystkich krajach

: : Mozartstral3e 3
europejskich 80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



W razie sprzeciwu przeciwko nakazowi
zaptaty

W razie sprzeciwu przeciwko wykonalnemu
nakazowi zapfaty

W razie nieprzeprowadzenia postepowania
upominawczego

Wybor wiasciwosci sgdu oraz przepisow
prawa przy zawieraniu umowy z partnerem

Czas postepowania to od ok. 6 miesiecy

Margo M. Kroll, LL.M.
Rechtsanwaéltin

Mozartstral3e 3
80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



s Egzekucja z tytutdw niemieckich na wniosek
wierzyciela

s Egzekucja z tytutow polskich po spetnieniu
odpowiednich formalnosci: wniosek o
zatwierdzenie wykonalnosci oraz zatgczenie
potwierdzenia sadu polskiego oraz
ttumaczenie wyroku

s Dla roszczen bezspornych (wyroki zaoczne,
ugoda sgdowa) — poswiadczenie sgdu
wydajacego decyzje o europejskim tytule ol LU
w_ykonawczym , bezposrednia egzekucjaw
Niemczech 80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



s Koszta prawnika: ustawowe od wartosci przedmiotu
lub honorarium;

s Koszta ustawowe prawnika:
wartosc roszczenia 10.000 euro: 506,00 euro
wartosc roszczenia 50.000 euro: 1.066,00 euro

s Koszta sgdowe w postepowaniu upominawczym:
wartosc roszczenia 10.000 euro: 98,00 euro

wartos¢ roszczenia 50.000 euro: 228,00 euro

Margo M. Kroll, LL.M.
Rechtsanwaéltin

Mozartstral3e 3
80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



Koszta adwokata w postepowaniu egzekucyjnym z
tytutu niemieckiego

roszczenie 10.000 euro: 145,80 euro
roszczenie 50.000 euro: 313,80 euro

Koszta adwokata w postepowaniu o uznanie
polskiego tytutu

roszczenie 10.000 euro: 651,80 euro
roszczenie 50.000 euro: 1.379,80 euro
Koszta sgdowe z tytutu niemieckiego: ok. 50,00 euro

Koszta sgdowe z tytutu polskiego: ok. 200,00 euro —
uznanie tytutu + ok. 50,00 euro

Margo M. Kroll, LL.M.
Rechtsanwaéltin

Mozartstral3e 3
80336 Miinchen

www.rechtsanwalt-kroll.eu



Praktyka kancelarii Kroll obejmuje doradztwo i reprezentacje prawng przedsiebiorstw oraz oséb
prywatnych przede wszystkim w dziedzinie prawa cywilnego. W szczegdlnosci $wiadczymy ustugi
prawne w nastepujgcych dziedzinach:

prawo umow

prawo najmu oraz wiasnosci mieszkaniowej

prawo odszkodowawcze

prawo wypadkéow drogowych

prawo pracy

prawo lokat kapitatowych

Kancelaria Kroll jest przy tym wyspecjalizowana w obszarze prawa gospodarczego. Prowadzimy
szerokg praktyke zaréwno w prawie niemieckim jak i polskim. W szczegdlnosci zajmujemy sie obstugg

Panstwa w zakresie:

prawa spotek

Margo M. Kroll, LL.M.
prawa handlowego Rechtsanwaéltin

prawa umoéow

Mozartstral3e 3
80336 Miinchen

windykacja i egzekucja wierzytelnosci

www.rechtsanwalt-kroll.eu
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